abefi
RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2013

Nome do Projeto/Entidade: ABEFI — Lar Padilha
Numero do Projeto/Entidade: 94034

Periodo de Relatdrio: 01/01/2013 - 11/11/13
Autores: Educadores, equipe técnica e direcao
Pessoa responsavel: Fernandes Vieira dos Santos
Data de entrega: 18/11/2013

l. RELATORIO GERAL
1. Introducao
1.1 Informagdes gerais sobre o projeto/entidade, contexto e objetivos

O Lar Padilha é uma instituicdo que atua ha 35 anos atua na defesa dos
Direitos das Criangas e Adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social,
oferecendo acolhimento em regime de abrigo institucional para criancas e
adolescentes vitimas de violéncia fisica, sexual e psicolégica, exploragdo sexual,
trabalho infantil, negligéncia, abandono e maus tratos.

1.2. Quantas criancas estao sendo beneficiadas através do projeto/entidade,
quantas sao indiretamente beneficiadas através de campanhas, etc.? O nimero de
criangcas do projeto/entidade (ndo somente as beneficiadas) aumentou ou
diminuiu, houve uma flutuagdo significante, e se for assim, por qué (causas como,
por exemplo: migracdo, desastres naturais, etc.)?

Nossa instituicdo tem capacidade para atender até 86 criancas e
adolescentes, divididas em trés casas de acolhimento, todavia ao longo de 2013, o
Lar Padilha atendeu 122 criancas e adolescentes, sendo que indiretamente
atendemos 85 familias ao longo do ano, realizando aproximadamente 207 pessoas
atendidas por nossa equipe técnica. Dos 122 acolhimentos, até o momento
permanecem na instituicdo 74, 34 retornaram para sua familia de origem; 02
completaram a maioridade; 02 foram encaminhados para familia substituta e 10
evadiram. Em relacdo a 2012, houve pequeno aumento do ndmero total de
atendimentos, de 107 para 122, isto se deve ao fato da maioria das criancas ter
permanecido na instituicdo, motivado principalmente pelo fato de parte
consideravel serem acolhidos destituidos do poder familiar e pertencentes do
mesmo grupo familiar(irmaos), e, em sua maioria, adolescentes, fato que
historicamente dificulta um processo de ado¢do. Parte de nosso atendimento teve
o incremento devido ao fato do fechamento de outra instituicao de acolhimento de
nossa cidade, o EDUCRIANCA, entidade que acolhia criangas e em sua maioria
meninas. Neste ano realizamos a diminuicdo do nimero de cidades atendidas
passando de 13 para 9 as cidades atendidas, priorizando o atendimento na regiao
do Paranhana.
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1.3. Quais fatores e eventos externos tiveram influéncia significativa no
trabalho do projeto/entidade? Exemplos: politicas da infancia e da juventude,
sistema educacional, melhora na infraestrutura, guerra, desastres naturais,
epidemias, problemas sociais na drea do projeto/entidade (ndo no pais como um
todo), razdes para que criancas beneficiadas deixem o projeto/entidade.

Neste ano o Lar Padilha teve uma significativa presenca na Comunidade
regional, sendo convidado a participar de inimeros eventos, trazendo beneficios
de cunho social, comunitario e financeiro, ao mesmo tempo, reafirmamos nosso
papel protagonista na participacdo dos conselhos municipais responsaveis por
politicas publicas na area da infancia e juventude. Outro fator que contribuiu muito
para o encaminhamento de muitos adolescentes foi a crescente oferta de cursos
profissionalizantes por parte do sistema “S”, (SENAI e SENAC), bem como do
Governo Federal, através do PRONATEC; fazendo despertar possibilidades e
oportunidades reais de mudanga dos paradigmas até entdo disseminados no meio
social, rompendo definitivamente com o ciclo a que muitas familias se
encontravam. Continuamos sendo destino de muitas pessoas, entidades religiosas,
clubes de servico, além das mais variadas associagdes com a inten¢do de ajudar o
proximo, e nesse momento é possivel constatar a importancia do carater positivo
das relagdes comunitarias na superacao das experiéncias de violéncia, sejam com a
realizacdo de uma simples visita, ou na elaborag¢do de alguma atividade recreativa
com nossos acolhidos. Ao mesmo tempo, é de se destacar, que infelizmente as
dificuldades de entendimento dos entes das administragdes municipais geram
grande instabilidade financeira, ndo permitindo a completa execu¢do do que se
havia planejado para o ano; além de que muitas mudanc¢as nas administracdes
municipais ocasionadas por trocas de funcionarios dificultaram o trabalho em rede
com demais atores de direitos. As criancas e adolescentes que deixam nossa
instituicdo em sua maioria sdo em sua maioria pelos mesmos motivos de outrora,
sendo pela superacdo da situacao de violéncia da qual resultou seu acolhimento a
maioria dos retornos, e para alguns a evasdo se da basicamente por saudades dos
familiares e por falta de apoio dos mesmos, que ndo aceitam a medida aplicada
pelo judiciario.

2. O Trabalho no Projeto/Entidade

2.1. Quais atividades foram conduzidas durante os ultimos doze meses?
Por favor, relate detalhadamente sobre qualquer sucesso/progresso alcancado
para que o leitor possa ver que a sua ajuda tem valor e é importante e necessaria
no futuro. Além disso, por favor, descreva como os participantes sentiram o
progresso, em que tipo de atividade eles participaram e se esta teve um impacto
em seu desenvolvimento holistico e para o seu futuro. Campanhas ou medidas
especiais ou cursos podem ser mencionados aqui também.
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Programa de Acompanhamento Familiar: Desempenhado por nossa equipe
técnica, é gracas a esse programa que cerca de 50% das criangas e
adolescentes acolhidos podem realizar visitas periddicas aos seus
familiares, preservando assim os vinculos afetivos e viabilizando seu
retorno para casa.

Projeto Acolhimento Republica: implantado em 2011, o projeto oferece
apoio aos jovens que ja completaram 18 anos. O Lar Padilha cede um imével
para que esses jovens possam morar por 18 meses, até que tenham
condicdes de se manter com seus proprios recursos. Cabe salientar que este
projeto é exclusivamente para jovens que ndo possuem perspectivas de
retorno ao convivio familiar. Este projeto conta com o apoio institucional e
financeiro da Fundacgao Luterana de Diaconia - FLD.

Cursos externos: o Lar Padilha tem dado continuidade no processo de
formacao dos adolescentes e incentivado a participacdo destes em cursos
técnicos e profissionalizantes, neste ano foi ofertado cursos a todos
adolescentes com 16 anos ou mais, sendo que até o final de 2013 teremos a
participacdo de 10 adolescentes, sendo que 2 estdo sendo efetivados ao
final do curso. Os cursos ofertados sdo na modalidade Jovem Aprendiz do
SENAI/RS na cidade de Igrejinha, Jovem Aprendiz do SENAC em
Taquara/RS, e PRONATEC/Instituto Federal. Ao mesmo tempo
continuamos apoiando 1 adolescente bolsista para jogar basquetebol na
Sociedade Ginastica em Novo Hamburgo e bolsista no curso de ensino
médio no Colégio Sinodal da Paz de Novo Hamburgo. Também continuamos
apoiando 1 adolescente bolsista no curso de Magistério no Instituto de
Educacao de Ivoti.

Oficinas (workshops): ao longo de todo o ano, todas criancas e adolescentes
participaram de algumas das atividades a seguir: Informatica, cabeleireiro,
saldo de beleza, musica e instrumentos musicais, teatro, HIP HOP, educacao
ambiental, biblioteca, futebol, protagonismo, capoeira, lingua estrangeira
(inglés), horta, artesanato, culinaria, criatividade, dan¢a moderna e danga
do ventre, jornal /fanzine.

Passeios: Neste ano temos conseguido oferecer em média de um passeio
por més ao longo do ano para as criangas e adolescentes acolhidos, que
visitaram museus, exposicdes, parques tematicos, torneios esportivos e
pontos turisticos da regido, teatro, cinema, restaurantes, caminhadas.
Campanhas: Neste ano realizamos campanha em parceria com o Conselho
Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente, alusiva ao aniversario
do Estatuto da Crian¢a e do Adolescente, que resultou em uma caminhada
no centro da cidade com cartazes e faixas enaltecendo os direitos da
infancia e juventude.

Varios grupos de apoiadores do Lar Padilha realizaram dezenas de
campanhas para a arrecadacao de alimentos, material escolar e produtos de
higiene e limpeza. Em especial neste ano estamos incentivando a doagao de
valores para reforma das instalagdes elétricas e prediais, em parceria com
Rotary Clube de Taquara, e Colégio Monteiro Lobato/CIMOL de Taquara,
onde os alunos do curso de elétrica sob a supervisao do professor regente
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irdo realizar a manutencdo e troca da fiacdo obsoleta e o Rotary ira
angariar recursos para subsidiar estes custos.

8- Gincana de Dia das Criangas: Apds dois anos sem a execu¢ao, retomamos no
ano passado a realizacao da tradicional gincana de Dia das Criangas, no dia
12 de outubro, momento lddico e recreativo que envolve tanto criangas e
adolescentes do Lar Padilha, bem como grande participacdo da comunidade
local, para a premiagdo foram realizadas jantas de acordo com a escolha dos
acolhidos. Neste ano a gincana teve como tema gerador as “Lendas
Gatchas”.

9- Noitada Cultural: No dia 07 de dezembro, o Lar Padilha realiza a sua XV
Noitada Cultural, evento que mostra os talentos artisticos dos acolhidos
para seus familiares, parceiros e comunidade local. Nesse evento, o Lar
Padilha disponibiliza transporte para que as familias venham prestigiar
seus filhos e perceber o que eles aprenderam ao longo do ano nas diversas
oficinas oferecidas.

10-Parque aqudtico: Na semana em que ocorre o fim das aulas ocorre o
tradicional passeio ao parque aquatico, tdo esperado por todos, momento
de recreacdo e descontra¢do onde acolhidos, funcionarios e seus familiares
confraternizam e se divertem, momento este que muitas vezes tem tom de
despedida, uma vez que muitos vao passar as festas de fim de ano e
posteriormente sdo desligados da instituicao.

11-Presentes de Natal: na semana que antecede o Natal, as criangas realizaram
a tradicional compra dos presentes, gracas ao apadrinhamento anénimo da
KNH, momento onde cada crianga e adolescente pode comprar aquilo que
muitas vezes era apenas um sonho.

12-Ceias de Natal e Ano Novo: Para as criangas e adolescentes que ndao podem
visitar seus familiares no periodo de Natal e Ano Novo, e tendo de passar
essas datas dentro da prépria instituicdo, devido a falta de condigdes de
suas familias para recebé-los, sdo organizadas ceias com alimentos
tradicionais, cang¢des festivas e momento religioso para celebrar essas
datas.

2.2. Como é que o trabalho do projeto/entidade influencia no desenvolvimento
das criangas no que se refere a educa¢do/estudos/desenvolvimento vocacional,
saude (tratamento médico, campanhas de vacinacdo, etc.), nutricdo, lazer,
oportunidades de emprego para jovens que ja deixaram o projeto/entidade e as
suas situacoes de vida atual? De que maneira o padrao de vida na regiao melhorou
através do projeto/entidade? O foco principal deve ser colocado nas criangas. Além
disso, por favor, relate sobre o seu trabalho com os pais e sobre qualquer
programa especial implementado para eles, as familias ou para a comunidade, ou
seja, por exemplo, programas de geracdo de renda. (Por favor, inclua apenas
aqueles aspectos que estejam relacionados com o projeto e seus objetivos). Além
disso, por favor, inclua estudos de caso de uma ou duas crian¢as (nome e nimero
de registro somente com a aprovacdao da crianca e do seu guardido) e de suas
familias.
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O trabalho desenvolvido durante o acolhimento de criancas e adolescentes
traz reflexos em diversas areas, pois a maioria destes quando sdo acolhidos estdo
com uma defasagem de aproximadamente 2 anos em relacdo a idade escolar
regular, ou seja, a maioria dos acolhidos apresentava alto indice de repeténcia e
dificuldade de aprendizagem, motivados principalmente pela negligéncia familiar e
evasdo escolar. Esta é a principal mudanca, pois todos frequentam regularmente a
escola, e quando verificado alguma dificuldade de aprendizagem sao
encaminhados para atendimento psicopedagégico fora da instituigao.

Com relacdo a situacdo de satde dos acolhidos, é muito comum alguns
fazerem uso de algum medicamento, e por nao haver algum familiar responsavel
por controlar os horarios, assim como realizar os acompanhamentos necessarios
como consultas e exames, estes sdo acolhidos; quando neste sentido é possivel
verificar mudancas significativas, seja pela por ministrar os remédios
adequadamente, ou seja por realizar os devidos encaminhamentos necessarios
para prevenir doengas mais graves, assim como nado agravar o quadro de sadde ja
existente. Uma das primeiras a¢des é com relagdo as vacinas, sendo que a maioria
dos acolhidos ndo possuem carteira de vacinas, entdo é realizado uma busca na
secretaria de saide do municipio de origem e ap6s sdo colocadas em dia as vacinas
que foram deixadas de fazer na idade correta.

Ultimamente temos verificado que diminuiram os acolhimentos por
questdes nutricionais como historicamente se verificou, ou seja, fatos como
desnutricdo e criangas abaixo do peso tem sido cada vez menos frequentes e
podemos apontar um acréscimo de criangas e adolescentes com sobrepeso e
obesidade. Muito embora, os numeros de desnutricdo diminuiram
consideravelmente, sejam pelo sucesso das politicas publicas, sejam por a¢des ndo
governamentais, ainda temos acolhidos que chegaram em nossa entidade e que o
principal motivo foi a falta de nutrientes para o seu desenvolvimento sadio,
infelizmente ndo é possivel apontar com certeza, mas é muito provavel que este
indicativo esteja diretamente relacionado a dificuldades de desenvolvimento fisico
e psicomotor, bem como a dificuldades de aprendizagem, para estes, casos
realizamos inimero encaminhamentos para amenizar os efeitos ja causados.

Temos enfatizado a necessidade de oferecer atividades de lazer em nossas
praticas cotidianas, para tanto usufruimos de nossa chacara, espaco ideal para
indmeras atividades esportivas e recreativas. Também realizamos varios passeios
ao longo do ano, contemplando momentos de lazer e diversao

De uma maneira geral continuamos acompanhando as criangas e
adolescentes que foram desacolhidos por um certo periodo, e realizamos os
encaminhamentos necessarios para os adolescentes que manifestam interesse em
de cursos profissionalizantes ainda quando estdao acolhidos, posteriormente ao
desacolhimento orientamos os familiares sobre como proceder e contatamos os
servigos de orientacao e apoio (CRAS e CREAS) para dar o suporte necessario a
familia. E possivel verificar que a maioria absoluta das criancas e adolescentes que
foram desacolhidas estdo em uma condigdo favoravel ao seu desenvolvimento
sadio, todavia, ainda percebemos certos grupos familiares que historicamente nao
conseguem romper com o ciclo vulneravel a que pertencem, seja pela situagao
historica familiar, seja pela falta de orientacdo e apoio familiar das autoridades
publicas.
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Acreditamos que temos contribuido no padrao de vida das familias
atendidas uma vez que nosso programa de fortalecimento de vinculos, executado
por nosso servigo psicossocial oportuniza sistematicamente o resgate aos vinculos
familiares e comunitarios dos acolhidos, valorizando sentimentos que pela fragil
relagdo familiar estavam diminuidos e pelo incessante trabalho de nossos técnicos
(Assistente Social e Psicélogo), temos conseguido restabelecer, reinserindo
novamente no seio familiar aquela crianca ou adolescente outrora acolhido.

Outro fator consideravel, é o reconhecimento da regido de nosso programa
de encaminhamento a cursos profissionalizantes e ao mercado formal de trabalho,
sendo que nestes adolescentes tem se verificado maior protagonismo em suas
acoes, assim como amadurecimento e participacdo ativa nas decisées familiares e
na comunidade, e percebendo menores dificuldades no retorno ao convivio
familiar e comunitario.

Historia 1

Podemos citar como exemplo a histéria de “E”, hoje com 18 anos, que foi
desligado de nossa instituicdo na metade deste ano ao completar a maioridade
civil. Este adolescente antes de estar no Lar Padilha, esteve acolhido em outras
cinco entidades de acolhimento, em todas foi “expulso” devido a sua conduta,
principalmente devido a uso de drogas, furtos e roubos frequentes e a constantes
fugas, inclusive sendo morador de rua por certo tempo, entre idas e vindas estava a
aproximadamente 7 anos acolhidos sem perspectivas de retorno familiar. Em certo
momento o adolescente comegava a apresentar o mesmo comportamento em
nossa institui¢do, o que preocupava a todos, e por se aproximar sua maioridade
sem verificarmos mudangas para que seus familiares o aceitassem o retorno do
adolescente. Eis que surgiu a oportunidade de inscricio em cursos
profissionalizantes do SENAC/Jovem Aprendiz, apds conversarmos e realizar
reunido com técnicos e educadores sobre a viabilidade de sua inscrigao, efetivamos
a mesma e o adolescente comegou o curso, é importante destacar que havia certa
desconfiangca com relagdo ao sucesso de tal encaminhamento, mas ao mesmo
tempo acreditadvamos que o adolescente poderia se destacar uma vez que possuia
muita capacidade, era apenas necessario canaliza-la e incentiva-lo. Pois bem,
passou o tempo, e o adolescente se destacou na parte tedrica do curso, sendo
constantemente elogiado por sua conduta e entusiasmo. Ao chegar a parte pratica
em uma rede de lanchonetes da regido, deparou-se com inimeros desafios e da
mesma forma foi muito elogiado por seu esfor¢co e dedicacdo. Porém em seu
caminho encontrou uma pedra, e em seu caso concreto, um caixa com dinheiro,
onde infelizmente acabou pegando dinheiro do mesmo, sendo que imediatamente
pela gravagdo das cameras de vigilancia foi constatado que “E” havia pegado o
dinheiro, todavia, antes que o questionassem, o adolescente “E” devolveu o
dinheiro, momento em que confirmaram a suspeita. O gerente o chamou e
conversou, o adolescente disse que havia se arrependido, mas infelizmente havia
uma quebra de confian¢a e houve a despedida do adolescente. Para muitos este
exemplo retrataria o insucesso, todavia, a conduta do adolescente na instituicao
nao mudou, ficou extremamente arrependido do ato que cometeu e nao voltou a
incorrer neste ilegal. Prestes a completar sua maioridade civil, o adolescente
retornou ao convivio familiar depois de quase dez anos vivendo em institui¢coes
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fruto do trabalho desenvolvido por nossa equipe técnica. Para nossa felicidade,
constantemente este adolescente entra em contato conosco por via telefone, e-mail
e redes sociais, onde relata que esta trabalhando em empresa de méveis de sua
cidade e que alugou apartamento para morar, que dispde de linha telefonica fixa e
celular e que gostaria de voltar ao Lar Padilha para relatar como é a vida fora da
instituicdo e de como conseguiu superar suas dificuldades e que segundo sua
propria avaliagdo “esta vencendo na vida”, obtivemos informag¢des do servigo
social da cidade de origem deste adolescente que as informagdes relatadas por ele
sdo veridicas e que esta conseguindo se organizar de forma adequada e sadia. Para
muitos esta é apenas mais uma histéria, porém, esta é uma vida de superagoes e
que agradecemos por termos contribuido de alguma forma neste processo, essa, é
a verdadeira avaliagdo de nosso trabalho.

Historia 2

Outra historia que nos chamou muito a atenc¢do aconteceu recentemente,
existe um casal de adolescentes que estdo acolhidos a aproximadamente 3 anos,
porém ja vieram de outra instituicdo, totalizando aproximadamente 6 seis anos de
institucionalizagdo, ndo irei entrar profundamente na histéria pregressa destes,
por hora basta sabermos que a genitora era alcoolista e moradora de rua e o
genitor reside em cidade distante e incide abandono afetivo, aparecendo as vezes
sem avisar e ndo deixa contato, tampouco demonstra interesse em leva-los a morar
consigo. Pois recentemente obtivemos contato de uma delegacia de policia nos
comunicando o falecimento da genitora. Foi muito dificil dar essa informacao para
os adolescentes, nossa equipe técnica por mais que preparada se comoveu muito
com a situacdo, fomos neste momento mais que a sua familia, a sua Uinica familia. O
que viria pela frente eram momentos de muita emo¢do e comog¢do. Chegando a
capela onde o corpo ja estava os Unicos presentes eram, assim como a genitora,
moradores de rua, e, infelizmente todos estavam alcoolizados e alguns com sinais
de uso de entorpecentes. Pois foi um grande choque a todos presentes e muito
impactante para os filhos, por mais que cuidamos para nao ficar um ambiente
constrangedor, era um momento de despedida e todos estavam consternados. E
muito triste que os Unicos parentes a serem comunicados eram adolescentes
acolhidos em uma institui¢do. O Lar Padilha ndo se furtou de sua responsabilidade,
e como ndo poderia ser diferente, organizamos todos os tramites com as
autoridades e funeraria, assim como o ultimo momento de despedida no cemitério.
E importante salientar que contamos com o apoio da Delegacia de Policia Civil, da
Sec. De Assisténcia Social e a Sec. Saude deste municipio. Todavia, a dor maior nao
pode ser compartilhada, e deste momento em diante assumimos a
responsabilidade de sermos ndo apenas uma instituicao para estes adolescentes,
ndo temos a pretensdo de sermos a familia destes, mas dada a situacdo em questao,
perguntamos qual o nosso papel? O que conseguimos responder é que estaremos
ao lado nos bons e maus momentos, esse é 0 n0SSO compromisso e nossa visao
humana dos percal¢os da vida. Daqui em diante, todos nds, os adolescentes em
questdo, técnicos, educadores e colaboradores continuamos aprendendo e
caminhando, neste novo capitulo, encontramos mais dois caminhantes que nos
ensinaram mais do que muitos que tentaram ensinar. Essa € uma historia que faz
resgatar um lar que as vezes fica de fora das orientacgdes e legislagdes vigentes, este
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é um Lar que faz lembrar os primdérdios do Lar Padilha, e por fim, este é o Lar que
queremos continuar construindo.

2.3. Quais problemas ou dificuldades o projeto/entidade tem enfrentado e
como é que o projeto/entidade esta tentando ou tentou lidar com eles? Por favor,
descreva também as ligdes aprendidas.

O principal problema enfrentado continua sendo o fluxo de caixa, uma vez
que um numero significativo de prefeituras municipais efetuam os repasses das
subveng¢des municipais com muito atraso, o que gera instabilidade financeira e
dificuldade de organizar investimentos, bem como reformas e melhorias. Inclusive
neste ano fomos obrigados a ajuizar acdes de execu¢do para podermos receber
repasses de duas prefeituras. Uma das decisdes tomada por nossa institui¢do foi a
diminui¢do do niimero de convénios, porém os municipios mais préximos sdo os
mais inadimplentes. E a licdo apreendida foi reavaliar os convénios quando da
renovacao destes.

Outro problema significativo é a fragilidade da rede de atendimento, muito
embora se verifica boas inten¢des nos gestores municipais, ndo se verifica essas
intencdes na execucdo das politicas publicas, seja por falta de recursos humanos,
seja por falta de recursos financeiros. Essa caracterizagdo contribui para a
manutencdo do numero de acolhimentos e para a continuidade dos ciclos
vulneraveis, com pouca efetividade nas intervencdes com a familia e nao
rompendo com as violagdes de direitos.

3. Perspectivas e agradecimento
3.1. Planos futuros

Para o ano de 2014, o Lar Padilha tem como objetivos principais a
continuidade da reforma dos prédios, manter a oferta de oficinas e cursos
profissionalizantes para os adolescentes, qualificar o atendimento oferecido, bem
como qualificar o processo pedagoégico e reformular nosso Projeto Politico
Pedagoégico.

Existe neste ano de 2014 um grande desafio posto ao Lar Padilha pela
regido do Paranhama, uma vez que fecharam outras casas de acolhimento para
criancas, estd posto o debate em nivel regional para que nossa entidade abra na
area urbana de Taquara uma casa para atender criancas de 0 a 12 anos, que
atualmente estdo sendo acolhidas em instituicoes de fora do Paranhama. Para
tanto, estamos realizando estudos técnicos-financeiros para avaliar a viabilidade
deste desafio. Contamos inicialmente com a proposta da Prefeitura Municipal de
Taquara de arcar com o custo do aluguel do prédio a ser alugado, sendo a geréncia
deste espaco a cargo do Lar Padilha, e mais precisamente, uma nova filial da ABEFI.
Cabe salientar que a diretoria da ABEFI ja se reuniu e avaliou positivamente esta
iniciativa, todavia, fizeram ressalvas quanto as garantias financeiras para a
execucdo deste novo projeto, processo que atualmente estamos nos ocupando.
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3.2. Os financiadores e doadores devem ser agradecidos pela sua
contribuicao na ajuda dada ao trabalho pelas e com as criangas.

Ao longo de 2013, o Lar Padilha foi capaz de agregar novos e manter
parceiros que significativamente tem contribuido para nossa manutengdo e gragas
a essas contribuicdes que podemos oferecer as condicdes necessarias em nosso
atendimento. Por isso agradecemos a todos aqueles que contribuiram de alguma
forma para que esse trabalho continue sendo realizado. Embora saibamos que ndo
seja possivel resolver todos os problemas, é importante destacar que oferecer
condi¢des para que cada crianca e adolescente se desenvolva de forma sadia, assim
como oportunizar perspectivas de mudanca da realidade vivenciada é por si sé
uma grande dadiva de Deus, e com toda certeza vocé faz toda a diferenca. Nosso
MUITO OBRIGADO.

Il. ASPECTOS ESPECIFICOS
1. Nivel organizacional
1.1. Acontecimentos de destaque

0 ano de 2013 foi marcado pela manutencao da equipe de trabalho depois
de dois anos de muitas saidas e chegadas. A comemorac¢ao de nossos 35 anos de
atuacdo comemorados em abril foi motivo de grande orgulho de nossa equipe,
realizamos uma atividade para a comunidade e fomos muitos bem agraciados com
a presenca de muitas pessoas que marcaram nossa histéria. Um motivo de grande
entusiasmo foi a continuidade de encaminhamentos de adolescentes para cursos
profissionalizantes. Também comemoramos a chegada de um voluntario da
comunidade de Benshein/Alemanha, que passara 3 meses no Lar Padilha, esta
comunidade ajuda o Lar faz muito tempo, e por meio deste intercambio podem
verificar de que forma tem sido aplicados os recursos doados. Da mesma forma,
fomos agraciados com a chegada de uma voluntaria na area de jornalismo que tem
contribuido com a divulgac¢do do Lar Padilha e nos ensinado muito nesta area.

1.2 . Mudangas na organiza¢do parceira, como funciondrios-chave, composi¢ado
do conselho, etc.

Neste ano houve a manutenc¢do da equipe técnica, houveram desligamentos e
contratacdes de funciondrios, todavia, em nuUmero inferior aos outros anos,
motivados principalmente por motivos pessoais. O Lar Padilha participacao
ativamente na composicdo do Conselho Municipal de Assisténcia Social e no
Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente, inclusive recentemente sendo
eleito vice-presidente do COMDICA o representante do Lar Padilha.
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1.3. Maiores desafios e reacdes relacionadas na organizagao

Em 2013 nosso maior desafio tem sido discutir com a sociedade taquarense e
comunidade regional a possibilidade de assumir a abertura de uma nova casa de
acolhimento quando outras estdo fechando as portas por dificuldades financeiras.
Ao mesmo tempo, temos feito esfor¢os para executar nosso orcamento sem termos
recebido muito do que estava previsto. Por outro lado, vemos com muito
entusiasmo esse desafio, pois a dois anos atras estdvamos fechando nossa unidade
e agora estamos avaliando a abertura de uma nova casa. Acreditamos que isso é
fruto de nosso trabalho e da credibilidade que conquistamos em nossos 35 anos
de histéria.

2. Gestao de Programa e de Projeto/Entidade
2.1. Mudangas de pessoal

Neste ano houveram mudancas de pessoal em nimero menor que o
anterior, pensamos que era necessario manter o atual grupo de trabalho para
oferecer as criancas e adolescentes um ambiente em que possam construir
vinculos sendo que trocas frequentes de pessoal ndo contribuem para que exista
este contexto. Acreditamos que mudancas sempre sdo necessarias para oxigenar e
ampliar horizontes, mas no momento, estamos qualificando nossa equipe para
entdo realizarmos um processo de avaliagdo da equipe que apontard ou nao a
necessidade de mudangas, cabe salientar que este processo se da por meio de
avaliacdo coletiva de nossa equipe diretiva e equipe técnica.

2.2. Capacitagao de pessoal

Acreditamos que a capacitacdo permanente é um dos nossos diferenciais,
pois semanalmente nos reunimos e debatemos nossas praticas bem como
legislacdo e teorias que agregam conhecimentos ao processo educativo. Também
realizamos estudo de casos concretos vivenciados na instituicdo que através do
debate coletivo contribui para um melhor manejo. Contamos neste aspecto com
nossa equipe técnica para a formacdo especifica em nossas reunioes, todavia,
contamos neste ano com capacitacdes oferecidas por nossos parceiros, em especial
a formagdo oferecida pela KNH BrasilSul, que tratou sobre a construcao do
Programa de Protecdo Infantil das instituicdes, esta temdatica oportunizou o
aprofundamento das reflexdes sobre praticas adotadas, bem como tem sido
significativo em nosso processo de elaboracdo de nosso novo Projeto politico
Pedagogico. Ao mesmo tempo em que realizamos atividades internas de formagao,
temos incentivado e contribuido financeiramente na participacdo de cursos e
palestras que tenham como temas assuntos de interesse de nossos trabalhos.

2.3. Mudangcas na estrutura da organizacao do projeto/programa

A estrutura do projeto permaneceu, essencialmente, a mesma. O Lar Padilha
ndao mudou sua missao, visdo, valores ou objetivos. Para o ano de 2014 continuara
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a ser debatido nosso Projeto Politico Pedagogico, sendo que até este momento nao
foram encerrados os trabalhos, assim que este novo documento estiver pronto
enviaremos cdpia para a KNH.

2.4. Episddios importantes e mudangas relacionadas com o equipamento,
infraestrutura, gestao do escritorio, etc.

O Lar Padilha tem desde o ano de 2011 um levantamento detalhado das
mudancas estruturais necessarias, embora nao tenhamos a capacidade financeira
para execucdo em sua totalidade algumas reformas foram possiveis, como por
exemplo:

a) Sala de estar e televisdao da Casa dos Pequenos;

b) Sala de reforco escolar da Casa dos Pequenos;

c) Hall de entrada da Casa dos Pequenos;

d) Sala de oficinas (sala de espelho, para execucdo de oficinas de dancas e

teatro);

e) Sala de atendimento psicolégico;

f) Sala de atendimento do servigo social;

g) Sala de confec¢do de paes;

h) Cobertura de area de servigo e construcdo de churrasqueira;

i) Reforma do refeitério (parcial)

j) Biblioteca (em parceria com Rotaract Clube de Taquara);

k) Construcao de entrada de luz nova para adequagdes do sistema elétrico;

1) Construcao de muro lateral em divisa;

m) Construcao de portao de entrada;

n) Banheiro casa dos guris (em execu¢do);

0) Inicio da reforma elétrica casa dos guris (em execu¢ao);

Também efetivamos neste ano a troca do carro utilizado pelo servigo social
e por nossa administracdo na execucao do projeto supra, onde adquirimos um
Corsa Classic 2013/13 em substituicao ao Uno Mille 2008/09; também realizamos
reforma necessaria em nossa KOMBI 2005/06, para efetivar a realizacdo dos
translados dos adolescentes para participar de cursos profissionalizantes.

3. Trabalho em Rede

3.1. Atividades de trabalho em rede com organizacoes semelhantes e
parceiros da KNH

Neste ano fortalecemos lagos com parceiros que ofereceram oportunidades
de formacao, destacando-se a ja citada formacdo oferecida pela KNH, assim como
formacoes disponibilizadas pela FLD (Fundacdo Luterana de Diaconia), Instituto
HSBC Solidariedade, Secretaria de Justica e Direitos Humanos/RS, e FACCAT.
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3.2. Atividades de coordenagdo com outras partes interessadas relacionadas
ao projeto/entidade

No ano de 2013 nao evoluiram o debates propostos por nossa instituicdo no
sentido de uma formacgdo especifica para educadores sociais, acreditamos que em
2014 possa ser implementado por alguma das instituicdes parceiras uma formacgao
especifica para essa classe.

Para o proximo ano temos interesse em discutir com os municipios
conveniados em seminario na nossa entidade os Planos Municipais de Convivéncia
Familiar e Comunitaria, para tanto inclusive inscrevemos projeto junto ao CEDICA,
que infelizmente ficou na supléncia, todavia, executaremos o mesmo de acordo
com nossas possibilidades e com uma abrangéncia regionalizada.

Em nivel municipal nossa participacdo ativa no COMDICA (Conselho
Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente), fortaleceu as campanhas e
debates especificos das politicas publicas da area da infancia e juventude, sendo
que atualmente somos a Unica instituicdo de acolhimento de nosso municipio; e
para comemorar o aniversario do Estatuto da Crianga e do Adolescente, realizamos
neste ano a V SemanECA, semana destinada a defesa, divulgacao, formacdo e
comemoragdo da lei 8.069/90.

4. Monitoramento e Avaliacao

4.1. Resumo de atividades de monitoramento e avaliacdo planejadas e
conduzidas

O monitoramento continua sendo feito através das reunides semanais com a
equipe de trabalho e as reunides semestrais de avaliacdo. Essas reunides sdo
conduzidas pela direcdo da instituicdo em conjunto com a equipe técnica,
salientamos que este processo se da através de construcao coletiva.

4.2. Maiores desafios/dificuldades e respostas relacionadas a
monitoramento e avaliagdao

Em se tratando de monitoramento e avaliacdo um desafio constante é
conseguir observar os resultados estatisticos com base em informacdes e
avaliacdes subjetivas. E, mais do que isso, é pensar os acolhidos ndo como metas a
serem alcancadas, é avaliar subjetivamente as transformac¢des ocorridas durante o
periodo de acolhimento, e verificar empiricamente os avangos alcanc¢ados, ao
mesmo tempo é importante que esse monitoramento e avaliacdo ocorra de forma
transdisciplinar e coletivamente.
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4.3. Licdes aprendidas e observagdes mais importantes relacionadas ao
resultado e éxito

Uma licdo aprendida no ano de 2013 foi a gestdo escutar e estar préoxima
das criancas e adolescentes, somente assim é possivel realmente verificar se os
resultados e parametros esperados estdo efetivamente implementados, bem como
ser um momento de ativo protagonismo dos acolhidos.

5. Incidentes relacionados ao cdédigo de anti-corrup¢ao e ao codigo de
protecio as criangas

Neste ano ndo tivemos incidentes relacionados ao cddigo anticorrupgao,
tampouco quanto ao cédigo de protecdo as criancgas. Investimos na transparéncia
para combater possiveis atos ilicitos, assim como o debate coletivo de situagoes
que possam ofender a protecao de nossas criangas e adolescentes.

6. Transformacdes planejadas para o préoximo periodo

6.1. Ajustes e mudancas planejadas na estratégia e atividades do
projeto/entidade

Para o ano de 2014, o Lar Padilha pretende manter a estratégica atual, ou
seja, qualificacdo do atendimento, melhorando os espacos fisicos, qualificacao da
equipe de trabalho por meio da formacdo continuada; reducdo do numero de
cidades conveniadas, e consequentemente do nimero de criancas; reajuste no
valor dos convénios; ampliacdo da parceria com os grupos de apoiadores e clubes
de servigo; implementacdo de uma estratégia de comunicagdo, planejamento de
campanhas de arrecadacdo com vistas as reformas prediais; estreitamento das
relagdes com os demais 6rgaos da rede.

6.2. Ajustes e mudancas planejadas na configuragdo do projeto/entidade
Em 2014, continuaremos nosso processo de avalia¢do e discussdao do nosso

Projeto Politico Pedagégico, para nos atualizar e repensar praticas educativas, bem
como rediscutir nosso futuro quanto entidade e a eficacia de nosso projeto.
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[l AVALIAQAO DA IMPLEMENTAQAO DO PLANO OPERACIONAL E DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.
(Exemplo de ferramenta: Por favor, ajuste esta tabela de acordo com o
planejamento anual e o planejamento estratégico do projeto/entidade)

Logica de Indicadores Progresso Divergéncias | A¢oes
Intervencao objetivamente e razéo futuras/intervencd
verificaveis destas es para melhorar
0 progresso
Objetivo geral: Atendimento Parcialmente | Municipaliza- | Priorizar
Desenvolver o pleno das alcangado. cao do convénios com
atendimento em demandas por atendimento | cidades da regiao
regime de acolhimento na cidade de | do Paranhana.
acolhimento das cidades de Parobe,
institucional para Rolante, Send_o
criancas e Taquara, parcialmente
adolescentes Parobé, atendido
priorizando o Vale Igrejinha, n%Stg
do Paranhana. Garibaldi, cldade.
Carlos Barbosa,
Ararica, Nova
Hartz e Estancia
Velha.
Objetivo especifico | Boa saude Plenamente Insercéo dos
1: Matricula alcancado adolescentes com
Garantir o adequado | escolar defasagem
desenvolvimento Contratacdo de escolar em
fisico, mental e pedagogo programas
social das criangas e | Contratagdo de S_Up|et|V03 que B
adolescentes, psicologo visem progressao

oferecendo os
cuidados basicos
(alimentacdo, saude,
moradia, educacao
formal e lazer), além
do atendimento
pedagdgico e
psicoldgico.

pedagogica.

Resultado(s)
esperado(s):

Garantir o acesso a
todos os direitos




previstos no
Estatuto da Crianca
e do Adolescente.

Atividades: - oferecer no Plenamente - Parceria com o

minimo 4 alcancado Mesa Brasil/SESC
1.1.Oferecer refeicbes para qualificar os
alimentacao diarias alimentos
adequada. - oferecer oferecidos;
1.2 Oferecer condigdes de - Projeto de
condigdes moradia reformas dos
adequadas de salubres prédio em
moradia -Realizar a parceria com
1.3 Executar o elaboragéo de Clubes de Servico
plano basico de relatério de (Lions e Rotary);
atendimento situacao - Parceria com
individual pregressa, secretaria de
1.4 Zelar pela bem como saude para que
saude fisica das relatorio de esta avaliacao
criangas e visita familiar, fosse realizada na
adolescentes - Consulta prépria instituicao;
acolhidos meédica para - realizamos neste
1.5 Apoiar o avaliacdo da ano a contratacao
desenvolvimento situacao de uma
escolar. clinica pedagoga.
1.6 Oferecer - Acompanhar - encaminhamento
atividades ladicas | o de acolhidos com
e de lazer. desenvolvime necessidades de
1.7 Desenvolver nto escolar e atendimento
oficinas oferecer técnico ndo
ocupacionais reforco escolar oferecidos por
1.8 Oferecer para todos nossa instituicéo
atendimento acolhidos para entidade que
psicologico e - Participacao realize tal
pedagdgico de todos atendimento;

acolhidos em

pelo menos 1

oficina

terapéutica

- Oferecer

atendimento

psicoldgico a

todos

acolhidos
Objetivo especifico | - realizacédo de | Plenamente Apresentar
2: pelo menos alcancado projetos para
Preservar, uma visita agencias de
fortalecer ou | trimestral a fomento que
construir lacos | cada familia visem qualificar o




afetivos entre a
crianca /
adolescente
acolhido e sua
familia natural,
extensa ou
substituta,
promovendo sua

reinsercao familiar
Oou comunitaria

de origeme
ou substituta

servico de:
fortalecimento de
vinculos;

Resultado(s)
esperado(s):
Fortalecimento de
vinculos e
manutencéo do
nacleo familiar na
perspectiva de um
sujeito auténomo.

Atividades:

2.1.
Acompanhamento
domiciliar pela
equipe técnica.
2.2 Visita
monitorada
periodica da
familia a crianca,
no abrigo

2.3 Visita periodica
da crianca a
familia

2.4 Encaminhar os
familiares aos
servicos de
protecdo em rede
2.5 Dar parecer
definitivo para a
situacao, em
cumprimento a lei
12.010/20089.

2,6 Acompanhar
egressos

- Visitas
frequentes da
equipe técnica
no domicilio
do acolhido;

- Visitas
bimestrais dos
acolhidos nos
seus
familiares;

Parcialment
e
alcancados

Nao
conseguimo
sa
totalidade
devido ao
grande
numero de
criangas e
adolescente
s destituidas
do poder
familiar;
sendo que a
maioria
destas sao
adolescente
S;

Fortalecer o
programa de
apadrinhamento
afetivo apoiado
pelo Juizado da
Infancia e
Juventude;
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Objetivo especifico | - Visita da equipe | - - a maioria das |« Investirem
3 técnica da Parcialmente | familias vem momentos

instituicdo nas alcancado; com de formacéo
3. Oferecer a | familias expectativas para familias
todas as criangas | cadastradas no de receber candidatas a
e adolescentes | programa de criangas e participarem
acolhidos, cujas | apadrinhamento nosso publico | deste
possibilidades de | afetivo consiste em programa em
reinsercao na sua maioria de | parceria com
familia natural, adolescentes, | arede de
extensa ou afastando atendimento;
substituta tenham inicialmente
sido esgotadas, a estas familias,
possibilidade de posteriormente
convivéncia é possivel
familiar e verificar que
comunitaria, em estas barreiras
nucleo familiar sao rompidas;
diverso, sem
vinculo com
adocao.
Resultado
esperado:
Sentimento de
pertenca a um
nucleo familiar, por
parte das criancas
e adolescentes
acolhidos, cujas
possibilidades de
reinsercao na
familia natural,
extensa ou
substituta tenham
sido esgotadas;
Atividades - Realizar estudo Plenamente Ampliar a

técnico com todas | alcancado divulgacao

3.1 Cadastrar as
familias aptas para
participar do
programa

3.2 Realizar
estudo social da
familia cadastrada.
3.3 Oferecer
suporte
psicologico a
familia e a crianca
[ adolescente

familias inscritas
no programa;

- Atender
posteriormente a
familia, bem como
realizar o
acompanhamento
da mesma;

do programa;
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3.4 Iniciar as
visitas da crianca /
adolescente a
familia.

3.5
Acompanhamento
domiciliar pela
equipe técnica.

Objetivo especifico
4

4. Oferecer
condicdes de
moradia, bem

como encaminhar
adolescentes em
vias de
desligamento da
instituicdo e que

nao tenham
condicdes de
retorno ao nucleo
familiar o]
encaminhamento

para Cursos

profissionalizantes
e

consequentemente
a inclusdo no
mercado de

trabalho formal.

- Oferecer o
atendimento em
regime de
acolhimento
republica para
todos que néo
possuam
condicdes de
retorno ao convivio
familiar

Plenamente
alcancado

Resultado
esperado:

Viabilizar
alternativas para a
construcdo de um
sujeito autbnomo
guando falharem
os Programas de
Reinsercao
Familiar e
Apadrinhamento
Afetivo, ou ainda
em




complementacao a

este ultimo.

Atividades - Insergéo de Plenamente
todos participantes | alcancados

4,1 Oferecer | do acolhimento

qualificacéo republica em

profissional  para
adolescentes que,
por ndo possuirem
nenhum

referencial de
nucleo familiar,
vejam-se

obrigados a

planejar, por si
s6s, o seu futuro
como cidadaos
adultos.

4.2 Encaminhar
para emprego
adolescentes que,
por ndo possuirem
nenhum

referencial de
nucleo familiar,
vejam-se

obrigados a

planejar, por si
sés, o0 seu futuro
como cidadaos
adultos.

4.3 Disponibilizar
moradia, por
periodo minimo de
1 ano e maximo de
2 anos, para
adolescentes em
vistas de
desligamento que,
por n&o possuirem
nenhum

referencial de
nucleo familiar,
necessitem de

local para residir
ap6s completar a
maioridade.

Cursos
profissionalizantes,
bem como do
mercado formal de
trabalho;
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Objetivo especifico | - Reunido - : :
5 pedagdgica Plenamente

formacéo todas as | alcancado;
Possibilitar semanas,
formacéo
continuada para a
equipe de
trabalho;
Resultado - participacgéo de - - Dificuldades | - Discutir
esperado; todos funcionarios | Parcialmente | em encontrar | junto as

em cursos de alcancados | cursos que instituicoes
Formacé&o dos formacéao externos tenham como | de ensino
funcionarios em de acordo com as objetivo superior a
cada area de areas de atuacao; qualificar possibilidade
atuacao de forma trabalhadores | de cursos
a contribuir com as de instituicdes | nesta area
demandas da de de atuacéo;
instituicéo acolhimento;
Atividades - participagéo dos | - - Dificuldades - Discutir
5.1 Promover a funcionarios em Parcialmente | em encontrar junto as
participacao dos cursos de alcancados | cursos que instituices
funcionarios em formacao tenham como de ensino
CUrsos externos; externos de objetivo superior a
5.2 Realizar acordo com as qualificar possibilidade
seminarios areas de atuacao; trabalhadores de cursos
internos de acordo de instituicbes | nesta area
com a demanda da de acolhimento | de atuacéo

instituicao;

Taquara, 22 de novembro de 2013

Fernandes Vieira dos Santos
Diretor ABEFI - Lar Padilha




